
stnarG 9002  
 

 & gnitroppuS niatsuS lenaP seilimaF gni  
 

doC epaC fo bulC slriG & syoB     
 tI  .htuoy ruo fo ssentif & htlaeh eht evorpmi pleh ot dengised si margorP ssentiF yalP elpirT

ylihtlaeh dna efas a ,evirht ot deen nerdlihc slliks dna egdelwonk sedivorp  erehw tnemnorivne 
 woh nrael htuoY  .seilimaf rieht rof eracdlihc elbadroffa dna efas dna slliks esoht nrael nac yeht
 rieht ni segnahc evitisop tuoba gnirb ot spihsnoitaler evitisop ni egagne dna tif peek ,thgir tae ot

sevil --- icos dna yllacisyhp ,yllatnem .ylla  
 

doC epaC dnuF ydeeN semiT     
 eht eb lliw dnuF ydeeN semiT doC epaC eht ,retneC ecivreS htuomlaF htiw noitaroballoc nI

esac a no stneilc tsissa lliw yehT  .taeh lio htiw stnediser doC epaC rof ten ytefas - yb -  sisab esac
er ni deen laicnanif gniredisnoc  eritne eht stifeneb retniw ni mraw sdlohesuoh gnipeeK  .emit la

.ytinummoc  
 

doC epaC fo retneC htlaeH ytinummoC     
 dna laicnanif htob gnimocrevo ni seilimaf tsissa lliw evitaitinI htlaeH larO cirtaideP ehT

rgorp ehT  .erac latned ot sreirrab noitatropsnart  dna tnemtaert ,ssecca edivorp lliw ma
 ni gninnigeb nerdlihc lla ot yllaicepse ,ytinummoc ruo fo rebmem lla ot erac evitatneverp

.sdnalsI eht dna epaC reppU eht no snwot rehto eht ot gnidnapxe dna htuomlaF  
 

dlonsoG      
 a si margorp tuO gnihcaeR dlonsoG ehT  erac htlaeh ot tuo hcaer ot seilimaf rof ecruoser

 tuoba nrael seilimaF  .noitcidda s’eno devol a htiw ecnatsissa rof snaicisyhp ro/ dna snoisseforp
 eht dne ot enevretni ot slliks poleved yeht  ;seno devol rieht dna meht no stceffe sti ,noitidda

yrrem - og - or .yrevocer ylimaf mret gnol niatsus dna lained fo dnu  
 

esuoH ecnednepednI     
 ot seilimaf pleh lliw )sdnuf gnihctam htiw( margorP noitazilibatS gnisuoH/desaB ytinummoC

 cimonoce niatniam dna eveihca ot slliks poleved dna gnisuoh etairporppa dna efas niatniam
 noitatropsnart ,secivres s’nerdlihc ,eracdlihc si dedivorp oslA .slliks efil rehto dna ytilibats

.dedeen sa doof htiw ecnatsissa cisab dna larrefer dna noitamrofni ,ecnatsissa  
 

 licnuoC htiafretnI    
orP yltsom ,epaC retuo eht no margorp hcaertuo teerts ehT  gnisuoh edivorp lliw nwotecniv

 yffuD eht htiw erac htlaeh dedeen edivorp lliw ,rehtaew emertxe fo sdoirep dna retniw eht gnirud
 sdoof rof elbigile emoceb ot sselemoh eht rof noitatnemucod edivorp lliw dna retneC htlaeH

.spmats  
 

tekcutnaN neC secivreS namuH    ret  
a gnitaerc rof nalp a poleved ot si tcejorp sihT  itlum - divorp dluow taht retnec ecivres e  elbatius 

non dnalsI 02 yletamixorppa rof ecaps elbadroffa dna - .snoitazinagro secivres laicos tiforp  .tS



   yteicoS luaP ed tnecniV  
nif edivorp ot si margorp sihT  sllib gnitaeh emoh lamron naht rehgih rof ecnatsissa laicna

.retniw siht detcepxe  
 
 

lenaP htuoY dna nerdlihC gnirutruN  
 

tsiS giB srehtorB giB sdnalsI & doC epaC sre   
loohcs a troppus oT - ta gnihctam margorp gnirotnem desab -  hgih deifilauq htiw nerdlihc ksir

s stneduts egelloc dna loohc . 
 

doC epaC fo bulC slriG & syoB  
lluf a sedulcni hcihw margorP neeT s’bulc eht troppus oT -  rebmem 42 a dna rotcerid neet emit

licnuoC yrosivda neet . 
 

hcruhC tsitpaB yravlaC        
trap a fo gnirih eht troppus oT - ot nosrep ffats emit  nehctiK yrtnaP yravlaC eht htiw tsissa 

 00:6 ot 00:3 morf syadirF urht yadnoM deen ni esoht ot slaem toh gnivres neeb sah tI .margorp
.7002 raey radnelac ni slaem toh 601,23 devres margorp ehT .7002 ,yraunaJ ecnis MP  

 
fo stuocS syoB ,licnuoC sdnalsI & epaC aciremA   

 .doC epaC fo sretsiS/srehtorB giB htiw noitaroballoc ni margorp hcaeR tuocS eht troppus oT
1 sedarg ni syob ksir ta sevres margorp ehT - 5 a ni 5 - syadrutaS no margorp ruoh . 

 
)YDDE( sneeT gnoma shtaeD gnivirD dnE sdnalsI & epaC   

no reffo oT - us gniog loohcs eht ot tropp - margorp desab ,  rof margorp ytefas a sedulcni osla hcihw 
 .nerdlihc gnuoy rof sretsoob dna staes rac  

 
egelloC ytinummoC doC epaC margorP sulP amolpiD       

ta sevig taht margorp gninniw drawa na si sulP amolpiD - epaC eht morf stneduts ksir  sdnalsI & 
 gnidneps yb stiderc egelloc gniniatbo elihw amolpid lanoitidart a nrae ot ecnahc a sloohcs hgih

CCCC ta raey roines eritne rieht  
 

secivreS ylimaF & dlihC       
/dna lacisyhp fo smitciv era ohw nerdlihc rof snoitnevretni cituepareht sreffo margorP  lauxes ro

esuba . 
 

etnuloV htuomlaF )SPIV( sloohcS cilbuP ni sre   
loohcs SPIV eht troppus oT -  dna ecnadiug loohcs htiw noitcnujnoc ni margorp rotnem desab

sreetnulov ytinummoc tluda gnisu srolesnuoc tnemtsujda  
 
 



tekcutnaN fo secivreS s’nerdlihC & ylimaF   
c oT  esaercni lacitirc eht sserdda ot margorp SSECCUS tcejorP s’ycnega eht rof troppus eunitno

tekcutnaN no sedicius neet ni  
 

      CCPSM nerdlihC ot ytleurC fo noitneverP rof yteicoS AM  
t secivres sedivorp hcihw margorp seilimaF gnitcennoC CCPSM eht troppus oT  eht troppus o

detcelgen ro desuba gnieb fo ksir hgih ta seilimaf dna nerdlihc fo gnieb llew  
 

notnrohT yteicoS ssegruB .W    
 stik mulucirruc gnipoleved yb smargorp noitavresnoc & yrotsih larutan s’yteicoS eht troppus oT

atnemele htiw esu ot sloohcs lacol rof  stneduts yr  
 

epaC fo ACMY doC   
ta rof margorp noitneverp ycneuqniled loohcs retfa thgilF hgiH ACMY eht troppus oT - htuoy ksir  

 
 

lenaP snoitalupoP elbarenluV dna gnigA  
 

     doC epaC fo secivreS s’remiehzlA  
 si sdnalsI eht & doC epaC fo secivreS s’remiehzlA troppus ,noitacude fo redivorp yramirp eht  

 rof erac retteb ot srevigerac lanoisseforp dna ylimaf fo yticapac eht poleved ot noitamrofni dna
slaudividni   s’ahtraM ,doC epaC no aitnemed detaler a ro esaesid s’remiehzlA yb detceffa

.tekcutnaN dna ,drayeniV   SA  citametsys ,evitcaorp eht troppus ot tnarg a gnitseuqer si ICC
fo noisnapxe   rof ”margorP hcaertuO dna troppuS revigeraC ylimaF“ eht dellac secivres gnitsixe

,hcaertuo ylimaf lanoiger   yticapac eht gnidliub fo laog etamitlu eht htiw ,noitacude dna ,etipser
o ecnedive hguorht seilimaf erom f - desab  .secivres evitroppus  
 

   steertS ehT morF nI noitarepO gnisuoH elbatsnraB  
namuh lacol yb troffe evitaroballoc a si )STFIO( steertS ehT morF nI noitarepO  

acitirc tsom s’doC epaC gnirb ot sreetnulov dna seicnega ecivres  eht ,noitalupop deen ni yll
 etadommocca ot si laog eht ,raey sihT .gnisuoh detroppus dna secivres otni ,sselemoh yllacinorhc

 evitarepooc eht eunitnoc ot ,ecivres gniriuqer slaudividni fo rebmun eht ni esaercni detcepxe na
evres taht seicnega eht fo stroffe  doC epaC no enoyreve edulcni ot dna ,sselemoh yllacinorhc eht 

 eht otni STFIO fo noitisnart eht rehtruf yllufsseccus dna STFIO niatsus ot troffe eht ni
 lanoigeR ytnuoc elbatsnraB eht ,retnec ecruoser yrtne fo tniop elgnis 7/42 evitaroballoc

wteN tnemssessA  .)HCNARB( sselemoH eht fo eraC eht rof kro  
 
 
 
 
 
 
 



 
    sehcruhC fo licnuoC doC epaC  

 sselemoH rof eraC fo muunitnoC a niatsus dna ecnahne ot si tnarg siht fo esoprup ehT
s era stneilc taht erusne ot si muunitnoC eht fo laog ehT .doC epaC ssorca slaudividnI  dedrehpeh

 maet a hguorht gnisuoh tnednepedni elbaniatniam ,etairporppa ot ssensselemoh cinorhc morf
 tnemeganaM esaC ytilatipsoH fo sthginrevO eht dna tcejorP hcaertuO teertS eht neewteb troffe

vlaS ,retlehs HAON eht htiw setaroballoc margorp sihT .secivreS  toN sselemoH ,ymrA noita
 toliP ,retneC htlaeH yffuD ,ytiruceS laicoS ,RMD,HMD ,neFniV ,semoH PMAHC ,sselepoH

 htlaeh latneM ,latipsoH doC epaC ,CAH ,seitirohtuA gnisuoH ,seirtsiniM epoH ot egdirB ,esuoH
.retneC noitirtuN tsitpaB yravlaC dna ,seitilicaf  

 
leH 000,21 $    nemoW ruO gnip  

ro ,gninetaerht efil ,cinorhc htiw nemow ot secivres tcerid sedivorp )WOH( nemoW ruO gnipleH  
 ylkeew ,tnemeganam esac edulcni secivreS .nwotecnivorP ot mahtsaE morf sessenlli gnilbasid

no ,recnac htiw nemow rof eno( spuorg troppus  dna )ssenlli cinorhc htiw nemow rof e
 ecnatsissA laicnaniF a si margorp tsegral s’WOH  .stnemtnioppa lacidem ot noitatropsnart

wol ot hcae 55$ ot pu fo ecnatsissa ylhtnom sedivorp taht margorP - emocni   lacidem rof stneilc
nem dna latned ,snoitpircserp ,sllib  revo dna seitilitu ,seipareht yratnemelpmoc ,secivres htlaeh lat

 .stnemtaert retnuoc eht  
 

o snatiramaS 000,5 $    doC epaC f  
 eht dna edicius ,ssenlli latnem ,noisserped tuoba gnidnatsrednu ytinummoc nepeed oT

ed ot erahs lla ew ytilibisnopser - b ,ezitamgits  nI  .epoh reffo dna ,ecnelis gnitatilibed eht kaer
 snatiramaS ehT ,ecruoser elbisiv a emoceb dna noitacinummoc fo senil eht pu nepo ot redro

 slicnuoC htiw gnitaroballoc ngiapmaC ediciuS tneverP pleH seitinummoC a hcnual ot ekil dluow
uoy ,sloohcs ,gnigA no  tuoba shtym lepsid ot snoitazinagro suoigiler dna civic ,snoitazinagro ht

.sisirc a ni ot nrut ot ohw dna snalp ytefas no noitamrofni edivorp dna ,edicius  
 
 

lenaP drayeniV s’ahtraM  
 = dednemmoceR stnarG fo eulaV latoT 000,03 $  

 
htraM fo ytinamuH rof tatibaH    drayeniV s’a 808,2 $  

 sihT .000,9$ rof tseuqer VMHH eht fo gnidnuf laitrap stneserper noitadnemmocer tnarg sihT
6 rieht dliub ot evres lliw tnarg ht  eht htiW .yrubsiT tseW ni detacol eb lliw dna emoh tatibaH 

suoh elbadroffa ,ymonoce eht ni nrutnwod tnerruc  sihT  .ytinummoc eht ni deen lacitirc fo si gni
 emoh siht hcihw no dnal eht dlos sah ohw egelloC htimS htiw noitaroballoc euqinu a si tseuqer
 dna stneduts egelloC htimS evlovni lliw tcejorp sihT  .eef lanimon a rof tatibaH ot tliub eb lliw

no ton ni inmula  gnisuoh eht evlovni taht stcejorp mret regnol ni osla tub emoh siht gnidliub ni yl
 ylevitca eb lliw tneserp dna tsap stneduts egelloC htimS  .drayeniV s’ahtraM no stsixe taht sisirc

oh elbadroffa rof stroffe gnisiar ssenerawa dna semoh gnidliub ni devlovni  yreve fo 39.$   .gnisu
 eht sdrawot krow…“ ,noissim s’noitazinagro eht sdrawot seog noitazinagro siht ot detnarg rallod

 regnorts dliub ,ssecorp eht ni ,dna drayeniV s’ahtraM no gnisuoh dradnatsbus fo noitanimile
”.ytinummoc gnorts a dna seilimaf  

 



 
 
 

 dnalsI    gnisuoH ylredlE  
dnalsI fo gnidnuf laitrap stneserper noitadnemmocer tnarg sihT  rof tseuqer s’gnisuoH ylredlE 

 lliw taht margorp slaem ytinummoc gnol raey a dnuf yllaitrap ot evres lliw tnarg sihT  .808,92$
ht fo stnediser eht ot slaem lanoitirtun edivorp  dnalsI  .snoitacol tnereffid owt ni gnisuoh rie

 dna ylredle emocni wol dna wol yrev rof gnisuoh elbadroffa ytilauq sedivorp gnisuoH ylredlE
 071 yletamixorppa htiw stnemtrapa 561 eganam yehT .drayeniV s’ahtraM no delbasid eht

 eht no sesupmac 4 no stnediser  sekuD ni redivorp gnisuoh elbadroffa tsegral eht era yehT .dnalsI
 on era ereht dna tnatropmi era margorp siht fo stifeneb lacigolohcysp dna htlaeh ehT  .ytnuoC

 gnorts setartsnomed margorp ehT  .dnalsI eht no elbaliava yltnerruc epyt siht fo smargorp
balloc .laitnetop gniledom dna seicnega rehto htiw noitaro  

 
  margorP sseccA eraC htlaeH drayeniV  

 sihT .923,11$ rof tseuqer PACHV eht fo gnidnuf laitrap stneserper noitadnemmocer tnarg ehT
natsissa noitacideM noitpircserP rof tseuqer eht revoc yltcerid lliw tnarg  .rotanidrooC margorP ec

 ecnatsissa tneilc dedivorp ot rotanidrooc margorp raey eno rof keew rep srh/6 a si tseuqer sihT
 htiw gnitanidrooc dna ,ecnarusni noitpircserp no gnilesnuoc dna ,rehcuov ,hcaertuo ,secivres

tiddA .srebircserp rehto dna seciffo rotcod  senicidem fo tsoc eht rof yap pleh lliw ti ,yllanoi
 derusninu yllacidem dna emocni wol stifeneb yltcerid margorp sihT  .deen ni esoht ot dedivorp

 siht 8002 YF nI .noitamrofni dna ecnatsissa erachtlaeh htiw drayeniV s’ahtraM fo stnediser
tsissa lliw margorp  tifeneb cilbup ni llorne ot )noitalupop dnalsI eht fo %21( srednalsI 0002 revo 

.snalp  
 

   noitaicossA gnisruN drayeniV  
 ylno eht si ANV ehT .002,82$ fo tseuqer ANV eht fo gnidnuf laitrap stneserper tnarg sihT

non deifitrec eracideM - cnega erac htlaeh tiforp  og lliw 0009$ ehT  .drayeniV s’ahtraM gnivres y
 nO  .noitacifitrec tnatsissa gnisrun tnarg lliw taht gniniart edia htlaeh emoh fo tsoc eht drawot

 rieht tfel dna srood sti desolc ,SNV eht ,ecivres gnisrun rehto s’drayeniV eht 8002 ,03 enuJ
 stneilc gnitsixe  sihT  .margorp rieht otni stneilc eseht detpecca ANV ehT .troppus tuohtiw

 ylwen ,sedia htlaeh emoh ANV tnetsixe ot gniniart deifitrec edivorp lliw margorp dednuf
 fo tcapmi ehT  .ytinummoc dnalsI eht fo srebmem lareneg dna sedia htlaeh emoh SNV deriuqca

iht  .dnalsI eht fo noitalupop elbarenluv dna gniga eht ot erac lacitirc gnidivorp ni si margorp s  
 

   .cnI ,ynapmoC esuohyalP drayeniV ehT  
 rof tseuqer esuohyalP drayeniV eht fo gnidnuf laitrap stneserper noitadnemmocer tnarg sihT

issa lliw tnarg sihT .000,01$  lla ot dereffo tcejorP retaehT edarG htruoF eht fo troppus eht ni ts
 ni etapicitrap stneduts edarg htruof 002 yletamixorppA .dnalsI eht no smoorssalc edarg htruof

 lla ot noitcudortni nuf dna lanoitacude ,evisnetni na si tcejorp sihT .yllaunna margorp siht  stcepsa
 eht rof skrowemarF mulucirruC AM eht ot dengila si taht sdlo raey net dna enin rof retaeht fo
sdnah ,evitroppus ni noitaroballoc citsitra na sa retaeht eht fo egdelwonk niag stnapicitraP .strA -

suohyalP eht ta dna smoorssalc eht ni dleh spohskrow no  retaeht htiw skrow ssalc hcaE .e
 dna ,ngised tes dna emutsoc ,gnitirw tpircs gnidulcni retaeht fo stcepsa lla si srotcurtsni

.cilbup lareneg eht dna sreep rieht rof ecnamrofrep  



 
 
 

 nemoW    derewopmE  
W fo gnidnuf laitrap stneserper noitadnemmocer tnarg sihT  rof tseuqer s’derewopmE nemo

 eganam woh stneilc rieht sehcaet dna nemow dna nem htob sevres derewopmE nemoW .000,51$
 melborp dna ,boj a rof weivretni dna rof hcraes ot woh ,koobkcehc a dna stegdub dlohesuoh

ap ot evres lliw tnarg sihT  .slliks efil gnivlos  efiL keew a ruoh 02 a fo yralas eht dnuf yllaitr
 edivorp ,srotatilicaf reetnulov s’EW eganam dna niart ,tiurcer lliw ohw reganaM margorP sllikS

 htob htiw setaroballoc ylediw EW  .seicnegA dnalsI rehto htiw etaroballoc dna secivres ekatni
p dna latnemnrevog  yltnecer evah yehT .seitinummoc htiaf dnalsI eht dna ,snoitadnuof etavir

 .erutuf rieht tcerid ot srednalsI detcepser dna nwonk fo srotcerid fo draob wen a detsilne  
 

 s’ahtraM fo ACMY ehT    drayeniV  
t fo gnidnuf laitrap stneserper noitadnemmocer tnarg sihT  .062,03$ rof tseuqer VM fo ACMY eh

 s’ahtraM no pmac remmus s’ACMY eht fo noitarepo eht etirwrednu pleh lliw tnarg sihT
 dnalsI gnikrow fo nerdlihc eht rof pmac remmus elbadroffa fo deen taerg a si erehT  .drayeniV

s dna deen siht stif pmac s’Y ehT .seilimaf  ta dleh si pmac ehT .yliad nerdlihc 46 naht erom sevre
yadnoM setarepo dna loohcS yratnemelE sffulB kaO eht - ma7 yadirF -  morf skeew 7 rof mp 03:5

 pmaC remmuS ACMY eht ,ecivres erac dlihc a naht eroM  .tsuguA dim hguorht enuJ etal
,tra ni noitcurtsni sedivorp  ohw devres nerdlihc eht rof nuf roodtuo dna seitivitca tnemhcirne 

 rof deen lacitirc a sesserdda margorp sihT .8 edarG hguorht netragrednik morf ega ni egnar
.tnemhcirne dna erac elbadroffa yad 5 htiw seilimaf gnikrow dnalsI  

 
 
 
 
 
 
 
 
 


